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Objectifs du CEC 

Le pƌogƌaŵŵe offƌe auǆ peƌsoŶŶes iŵpliƋuĠes l’oĐĐasioŶ d’aĐƋuĠƌiƌ les ĐoŵpĠteŶĐes pƌatiƋues eŶ 

gestion de projet et les habiletés de leadership qui les aideront à augmenter leur compétitivité à 

l’ĠĐhelle ŶatioŶale et iŶteƌŶatioŶale 

Pour relever les nombreux défis qui ont trait aux ressources humaines, matérielles et financières, 

AiŶsi Ƌu’à la ƋualitĠ des seƌviĐes auǆ usageƌs daŶs uŶ eŶviƌoŶŶeŵeŶt eŶ ĐhaŶgeŵeŶt ĐoŶstaŶt, le 

programme en gestion des organisations propose au responsable de la faculté (le gestionnaire) 

l’aĐƋuisitioŶ des ĐoŵpĠteŶĐes ŶĠĐessaiƌes pouƌ : 

Lire adéquatement et comprendre son organisation ; 

Animer les ressources humaines dont il est ou sera responsable 

Préparer, réaliser et superviser des interventions (donner un sens, un projet) 

Evaluer la portée ses interventions (comprendre le processus) 



Utiliseƌ, daŶs l’eǆeƌĐiĐe de ses foŶĐtioŶs, les Ŷouveauǆ savoiƌs aĐƋuis tout eŶ teŶaŶt Đoŵpte des 

aspects humains (des personnes) 

 

Public cible 

Ce programme est destiné à des enseignants  gestionnaires des programmes de développement des 

faĐultĠs et ĠĐoles d’eŶseigŶeŵeŶt supĠƌieuƌ;diƌeĐteuƌs, Đhefs de dĠpaƌteŵeŶt ou d’uŶitĠ ,ŵeŵďƌes 
des ĐoŶseils sĐieŶtifiƋues…ͿaiŶsi Ƌue les adŵiŶistƌateurs des établissements( secrétaires généraux, 

ƌespoŶsaďle de la sĐolaƌitĠ, aǇaŶt eŶ Đhaƌge la ƋualitĠ et l’ĠvaluatioŶ des pƌogƌaŵŵes  …Ϳil leuƌ offƌe 
l’oĐĐasioŶ d’aĐƋuĠƌiƌ les ĐoŵpĠteŶĐes pƌatiƋues eŶ gestioŶ de pƌojet et les haďiletĠs de leadeƌship 
qui les aideƌoŶt à augŵeŶteƌ leuƌ ĐoŵpĠtitivitĠ à l’ĠĐhelle ŶatioŶale et iŶteƌŶatioŶale 

 

Capacité d'accueil 

25 apprenants par promotion (Une promotion chaque 2 années) 

Descriptif de l'enseignement 

 Démarrage du CEC :L'enseignement de la formation a débuté au cours de l'année 

Universitaire 2017-2018 

 DuƌĠe d’Ġtudes :1 an d'étude  

 Volume horaire :L’hoƌaiƌe est adaptĠ à la ƌĠalitĠ du tƌavail des eŶseigŶaŶts. La foƌŵatioŶ 

Đoŵpoƌte ϭϮ ƌeŶĐoŶtƌes doŶŶĠes eŶ ϭ8 jouƌs ouvƌaďles ;ϭϬ8heuƌesͿ suƌ uŶe pĠƌiode d’uŶe 

année universitaire (les vendredis et samedi en général) 

 Modules enseignés : 

Tout au long de la formation, chaque apprenant aura un apprentissage qui comporte les modules 

suivants : 

Module 1:Comprendre son environnement de travail ( législation, réglementation contexte) 

Module 2:CoŶĐevoiƌ et aĐĐoŵpagŶeƌ la ŵise eŶ œuvƌe d’uŶ pƌojet de dĠveloppeŵeŶt 

Module 3:DĠveloppeƌ le poteŶtiel des pƌofessioŶŶels de l’ĠtaďlisseŵeŶt;iŶdividus, gƌoupesͿ 

Module 4:Mettƌe eŶ plaĐe uŶ sǇstğŵe d’aŵĠlioƌatioŶ de la ƋualitĠ;SMQͿ 

Module 5:Mesure, évaluer les progrès et réagir en conséquence 

 Assiduité : 

La pƌĠseŶĐe auǆ aĐtivitĠs d’appƌeŶtissage est oďligatoiƌe, attestĠe paƌ les ŶotifiĐatioŶs d’assiduitĠ 

faites à chaque séance par les enseignants. Les apprenants doivent respecter les horaires prévus 



et éviter les absences qui ne doivent pas dépasser les 20% du volume horaire total de chaque 

module. Dépassé ce seuil, la validation du module en question ne peut être accordée et le 

candidat est déclaré non autorisé à passer l'examen du module à la session principale.  

Est déclaré défaillant (ne passe ni session principale ni de rattrapage et doit refaire le module avec la 

cohorte qui suit), tous candidat ayant un quota d'absence dépassant 50%  du volume horaire total de 

chaque module. 

 Journées d'études 

Les rencontres se feront un weekend vendredi toute la journée et samedi matin chaque 2 semaines 

seloŶ uŶ oƌgaŶigƌaŵŵe pƌĠĠtaďli à la faĐultĠ de ŵĠdeĐiŶe de Sousse ;salle d’EDͿ  

 ModalitĠs d’ĠvaluatioŶs : 

A la fin de chaque séance, des articles en support numérique ou papier seront délivrés aux 

apprenants pour être lus, résumés, présentés et discutés lors de la séance qui suivra.  

Les résumés seront collectés par le formateur pour être évalués par le comité. Il faut ainsi 

ŵeŶtioŶŶeƌ, l’ideŶtitĠ de l’appƌeŶaŶt, la date et le thğŵe ĐoƌƌespoŶdaŶt à l’aƌtiĐle.   

Un mini projet individuel par module sera demandé aux apprenants et sera évalué par le comité du 

programme selon sa conformité aux normes. 

Tout candidat ayant validé les activités d'auto apprentissage à travers les ateliers d'intégration sera 

autorisé à soutenir soŶ de ŵĠŵoiƌe eŶ foŶĐtioŶ de la Ŷatuƌe des pƌoďlğŵes Ƌu’ils 

rencontrent sur leurs lieux de travail et en fonction de leurs affinités avec tel ou tel module. 

Soutenance de mémoire de fin d'études. 

Les sujets de ŵĠŵoiƌe des ĐaŶdidats soŶt iŶspiƌĠs du thğŵe de ĐeĐ. Il s’agit d’uŶe ĠvaluatioŶ ŶotĠe 

sur 20 sous forme d'une discussion élargie avec le candidat sur le sujet de mémoire avec les 

membres de jurys. 

Conditions d'obtention du diplôme. 

40 % sanctioŶŶeŶt la paƌtiĐipatioŶ auǆ diffĠƌeŶtes aĐtivitĠs d’appƌeŶtissage ;assiduitĠ, ƋualitĠ des 

ƌĠsuŵĠs d’aƌtiĐles, ƋualitĠ du ŵiŶi- projet et animation des ateliers au cours des séminaires 

d’iŶtĠgƌatioŶ.Ϳ et 6Ϭ % saŶĐtioŶŶeŶt la Ŷote attƌiďuĠe au ŵĠŵoiƌe de fiŶ d’Ġtudes. 

MoǇeŶŶe eǆigiďle pouƌ l’oďteŶtioŶ du diplôŵe du CEC: ϭϬ/ϮϬ. 
 


